
Hans Mangold 

Tempora mutantur - Oder: Zeit zum Kurswechsel 

Frau Ministerin, Herr Vorsitzender, verehrte Gaste, meine Damen und 
Herren,*) 

tempora mU/an/uf, die Zeiten andem sich : 
Viele von Ibnen sind alte Weggenossen, aber von denen, die vor 29 labren in 
Blidingen dabei waren, als Landeshauptmann Georg Haring a. D. mich zu sei­
nem Nacbfolger als Verbandsvorsitzender vorschlug, ist bier wohl nur noch 
Gisela Spruck anwesend. Flir die anderen wirklicb jabrzehntelangen Wegge­
flihrten gruBe ich stellvertretend Harry Thomas, der im Verband unsere feste­
ste Stlitze war, und Dr. Bembard Hoffmann, der als Kunstreferent des Mini­
steriums immer kriliscber Partner und Freund in einem gewesen ist. 

Zahlreicher sind von labr zu labr jlingere Gesichter, woruber ich mich na­
tlirlich freue. Doch nimmt von labrzehnt zu lahrzehnt auch die Erinnerung 
daran ab, 
- was die tragenden Motive flir die Grundung des Verbandes waren, 
- wie er sich weiterentwickelt und warum er sich dabei geandert hat, 
- wieso gerade der Direktor der Hessischen Brandversicherungsanstalt sein 

Vorsitzender wurde und die Gescbillsstelle si cb dort befindet, nicht aber 
beim Ministerium flir Wissenschaft und Kunst oder bei einem Landesmu­
seum od er einem der groBen Frankfurter Museen, 

- warum der Verbandsvorstand aus nicht weniger als 21 Kopfen besteht, was 
bei rund 250 angeschlossenen Museen nicht sogleich einsichtig ist, 

- ob die von der Satzung festgeschriebene Verbandsstruktur sich bewahrt 
hat, ob sie die Arbeit der Museen und ihrer Heifer erleichtert, kurz, ob der 
Verband in dieser Struktur das Museumswesen in Hessen vorangebracht 
hat und die nicht leichte Aufgabe, Museumstrager, ebrenamtliche und 
hauptamtliche Museumskrafte von ganz unterschiedlichen Museumsarten 
und -groBen bei sicb zu integrieren, einigermaBen gelost hat. Und von "In­
tegration" kann manja nur sprechen, wenn das Ganze mehr als die Summe 
der Teile wird. 

Zu diesen Fragen will ich micb a1s a1tes " Verbandsfossil" auBern und dabei die 
Regel beach ten, daB man liber alles reden kann, nur nicbt liber 50 Minuten. 

I. 

Ehe ich ab er die verbandsgescbichtlicbe Entwicklung darstelle und auf die 
Satzung als die tragende Rechtsnorm des Verbandes eingehe, die den Interes­
senausgleich nach innen und die Wirkungsmechanik der Organe nach auBen 
regelt, lassen Sie mich bitte sagen: 

.) Vortrag VO T der Mitgliederversammlung des Hessischen Mu seumsverbandes am 12 . September 
1992 in Oberkaufungen 
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So wichtig, ia sogar spannend das alles z. B. mr Historiker und luristen ist, 
wollen wir doch nie vergessen, was noch viel wichtiger ist alsiedes Verbands­
gemge oder die erreichten und ihm versagt gebliebenen Erfolge: 

Es ist der muhe- und opfervolle dauernde Einsatz aller Museumskrafte, der 
hauptamtlichen wie auch der rund tausend ehrenamllichen mit ihren vielen 
hunderttausenden van unbezahlten Arbeitsstunden pro lahr, dem wir die im­
mer weitergemhrte Sammlung, Erhaltung, Erforschung und Vermittlung des 
gegenstandlichen kulturellen Erbes verdanken, das mr die Identitat und Zu­
kunftsorientierung der Lebenden in seiner allein im Museum moglichen kon­
kreten FaBbarkeit, unmittelbaren Anschaulichkeit, Funktionsverdeutlichung 
und Ortsbezogenheit ganzlich unverzichtbar is!. 

Und dieser hohe Einsatz aller hessischen Museumsleiter und Mitarbeiter, 
van denen auch im Blick auf and ere Lander einige sogar Pilolleistungen van 
besonderem Rang geschaffen haben, verdient die Hochachtung und den 
offentlichen Dank, mr den Frau Ministerin Prof. Or. Evelies Mayer vorhin so 
gute Worte gefunden hat, wahrlich. 

Die offentliche Anerkennung dieser Leistungen, aber ebenso die gegensei­
tige Anerkennung unter den Museumsleuten selbst, meine Darnen und Her­
ren, entscheidet auch daruber, ob in diesem aus lauter Individualitaten beste­
henden Verband (den man auch ein aus Solisten bestehendes Orchester nen­
nen konnte) ein wirkliches Zusammengehorigkeitsgemhl entsteht! Und erst 
mit diesem gewinnt der Verband, wie es ihm in den vergangenen lahrzehnten 
auch gelungen ist, die ausreichende Starke und Wirkungskraft nach auBen, die 
Voraussetzung iedes dauerhaften Erfolges is!. 

Wenn ich das an den Anfang stelle, dann nicht, urn Sie in listiger Weise ein 
wenig gunstiger zu stimmen mr das, was ich Ihnen als Stoffzum Nachdenken 
uber die kunftige Verbandsstruktur an die Hand geben mochte, sondem weil 
es eine Lebensfrage mr den Verb and ist, daB er auch diese Wurzel seiner Kraft 
beachte!. Und es paBt gut dazu, daB ich heute zwei Manner mit wirklichen Pi­
lolleistungen nennen kann, den en wir als Verband nach meinem Gemhl damr 
noch immer nicht genug gedankt haben: Or. Peter Schirmbeck und Dieter 
Freiherr von Andrian-Werburg - denn ohne sie hatte sich das Museumswesen 
Hessens in den letzten lahrzehnten nicht so konsequent nach vorn entwickel!. 

Kaufen Sie sich die Kataloge der neuen Abteilungen des Museums Russels­
heim »Mensch und Natur" und nUrgeschichte bis Romerzeit", dann sehen Sie, 
wie Peter Schirmbeck aus seinem Museum eine »aktuelle Fragestunde mr 
Menschen van heute" macht, die darin Erkenntnisse und Antworten auch auf 
ihre Probleme finden. Und fragen Sie si ch einmal, wo viele unserer nordhessi­
schen Museen noch immer stunden, wenn ihre Neugestaltung nicht von Die­
ter von Andrian in so unvergleichlich einmhlsamer Weise und dazu mr einen 
Stundenlohn ubemommen warden ware, zu dem andere Architekten und In­
nenarchitekten noch nicht einmal zu denken anfangen ! Indem ich beiden von 
dieser Stelle herzliche Genesungswunsche sende, wollen wir ihnen zugleich 
mr ihre Pionierleistungen aufrichtigen Dank sagen. Danke, Peter Schirmbeck, 
Danke Dieter von Andrian! 

11. 
Nun zum Thema und zu den eingangs gestellten Fragen. Wer vorwarts 

schreitet, muB wissen, woher er kommt und wohin er will; er soUte wissen, 
was er will und warum er gerade diese Ricbtung gewahlt ha!. 
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Urn zu priifen, ob er die Richtung eingehalten hat, muB er dann von Zeit zu 
Zeit zuriickschauen. Dann kann es auch Griinde geben, die Richtung zu an­
dern. Tempora mutantur et nos in illis ist einer von ihnen. Wer zu lange am Al­
ten festhalt, mag sich an Gorbatschows • Wer zu spat kommt, den best raft das 
Leben" erinnem. Und da unsere Verbandssatzung die tragende Rechtsnorm 
des Verbandes ist, konnte man 3uch die Schiilerszene von Faust I zitieren, wo 
es u. a. heiBt: 

Vernunft wird Unsinn. Wohltat Plage ; 
weh Dir. daft Du ein Enkel bist! 
Vom Rechte. das mit uns geboren iSl, 

von dem ;st leider nie die Frage. 

Wobei Naturrechtler das .mit uns geboren· und Enkel das .mit uns ge­
boren· zu betonen pllegen . Sie kennen das. Blicken wir also auf die Verbands­
geschichte zuriick: 

I. A1s 1963 nach meiner Wahl zum Leiter der Brandkasse der frlihere Lan­
deshauptmann Georg Haring zu mir kam, urn mir seine Nachfolge als Vorsit­
zender des Museumsverbandes flir Kurhessen, Waldeck und Oberhessen an­
zutragen, lagen zehn gleichsam heimatlose lahre hinter dem Verband. Denn 
sein "Muttergemeinwesen" war der Bezirksverband, die Kommunale Selbst­
verwaltung flir den Regierungsbezirk Kassel im Standehaus mit dem Landes­
hauptmann an der Spitze und ihre Abteilung Kulturpllege gewesen. Der Be­
zirksverband hatte solche offentlich-rechtlichen Aufgaben auf sozialem, kul­
turellem und wirtschaftlichem Gebiet zu erftillen, die liber die Kraft der ein­
zelnen Stadte, Kreise und Gemeinden hinausgingen oder von interkommuna­
ler Bedeutung waren. 

Nach einer Amegung der Abteilung flir Kulturpllege des Bezirksverbandes 
wurde in ganz ahnlicher Weise, wie das A1fons Biermann uns auf der Fachkon­
ferenz in Blidingen flir den Museumsverband Rheinland geschildert hat - der 
ein Kind des dort bis heute bestehenden interkommunalen Landschaftsver­
ban des Rheinland ist - 1927 auf Einladung des Oberblirgermeisters Or. Anto­
ni von Fulda die Grlindung eines a1le Museen im Regierungsbezirk Kassel zu­
sammenfassenden Museumsverbandes flir Kurhessen und Waldeck vorberei­
tet, der ein lahr spater im Landesmuseum Kassel aus der Taufe gehoben wur­
de. Seine Geschiiftsstelle befand sich in der Kulturabteilung des Bezirksver­
bandes ; sein Vorsitzender war der jeweilige Landeshauptmann. 

Dieser Verband war noch ein reiner Tragerverband: Mitglieder konnten 
nur Gemeinden und Gemeindeverbande sowie Vereine werden, die Museen 
unterhielten oder fOrderten. Die Museen selbst oder Museumsleute waren als 
Mitglieder nicht vorgesehen. 

2. 1953 wurde der Bezirksverband durch das Mittelstufengesetz aufgelost. 
Seine Abteilung Landeskreditkasse wurde in die Hessische Landesbank einge­
gliedert. Seine Abteilungen und Anstalten mit sozialItirsorgerischen Aufga­
ben usw. libemahm der neugegrlindete Landeswohlfahrtsverband Hessen. 
Seine Abteilung Hessische Brandversicherungsanstalt - die .Brandkasse" -
wurde selbstandige Korperschaft des offentlichen Rechts; ihr wurden zu­
gleich die kommunalen Versorgungskassen zur Mitverwaltung angegliedert, 
die - wie die Brandkasse auch - bisher oft genug finanzielle Forderer der kul­
turellen Aufgaben des Bezirksverbandes gewesen waren. Landesrat Dr. Hans 
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Kuprian, der beim Bezirksverband neben manchen anderen Abteilungen auch 
die Brandkasse und die Abteilung Kulturpflege geleitet halte, blieb Chef der 
nunmehr selbstiindigen Brandkasse. Die Abteilung Kulturpflege ab er mit ih­
ren interkommunalen Forderungsaufgaben der Kultur-, Heimat- und Denk­
malpfiege im Regierungsbezirk Kassel fand keinen institutionellen Nachfol­
ger; ihre Einrichtungen, z. B. die Landesbibliotheken in Kassel und Fulda, das 
Marburger Landesamt fUr Vor- und Fruhgeschichte USW., gingen an das Land 
oder waren von ihm schon oach 1947 ilbemommen worden. 

Der Museumsverband als Vereinigung von zumeist kommunalen Muse­
umstriigem, dessen Geschiiflsstelle 1953 in die Wohnung des groBartigen Dr. 
Eduard Becker, eines blinden fruheren Mitarbeiters des Bezirkskommunal­
verbandes, verlegt wurde, hatte damit seinen starken organisatorischen uad fi­
nanziellen Ruckhalt verloren, bestand ab er gleichwohl als eingetragener Ver­
ein unter dem Vorsitz des fruheren Landeshauptmanns Georg Hiiring, der in 
ganz Hessen hohes Ansehen genoB, weiter. Ein Grund damr war die Erfah­
rung der Kommunen als Triiger vor all em mittlerer und kleinerer Heimatmu­
seen, 

daB sie durch ihren gegenseitigen Gedankenaustausch, durch Nachbar­
schaftshilfe und die fachliche Untersltitzung seitens der Wissenschaftler 
des Hessischen Landesmuseurns Kassel uad des UniversiUitsmuseums 
Marburg im Verband immer noch wesentlich mehr gewinnen konnten als 
ohneihn; 

und die einhellige Bekriiftigung dieser Meinung durch die Museen und ihre 
Mitarbeiter selbs!. 

Auch Stolz auf das seit 1928 schon Erreichte, uberkommenes kulturelles 
RegionalbewuBtsein, die Oberzeugung vom hohen Stellenwert des kommu­
nalen Selbstverwaltungsrechts als Richtschnur auch fUr die Museen, Unab­
hiingigkeitswille usw. trugen dazu bei, daB der Verband sich nach 1953 nicht 
urn eine Anbindung an das Kultusministerium bemuhte, sondern selbstiindig 
blieb, obwohl er mangels finanziellen Ruckhalts nicht mehr sehr viel bewirken 
konnte. DaB er gleichwohl auf das Geleistete stolz sein durfte, zeigt der Blick 
in den schonen, schlichten Fuhrer .Heimatmuseen", den der Verband in 2. 
Auflage kurz vor der Auflosung des Bezirksverbandes 1953 herausgebracht 
ha!. Von den 33 dort ubersichtlich dargestellten Museen waren 16 kommunal, 
neun in der Tragerschaft von stadtischen Museums- uad Gescbichtsvereineo, 
zwei in staatlicher, zwei in kirchlicher uDd zwei in privater Tragerschaft, zwei 
waren Stiftungsmuseen. 

3. Wie sehr die Unabhiingigkeit des Verbandes von vielen auch heute noch 
als unerliiBlich fUr seine Integrationskraft nach innen und die Wirksamkeit 
nach auBen empfunden wird, muB ich in diesem Kreise, meine Darnen und 
Herren, nicht betonen. 

Fur Landeshauptmann a. D. Georg Hiiringjedenfal1s war der Gedanke, den 
Museumsverband fUr Kurhessen, Waldeck und Oberhessen 1963 unter die Fit­
tiche der selbstiindigen offentlich-rechtlichen und damit vom Staat unabhiin­
gigen, allein dem Gemeinwohl verpflichteten Brandkasse zu bringen, wegen 
deren jahrzehntelanger Zugehorigkeit zum Bezirksverband, aber auch des­
halb naheliegend, weil im Museumsverband die Interessen z. B. der kommu­
nalen Museumstriiger und ihrer Museumsvereine im Vordergrund slanden, 
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die bei der Brandkasse schon durch die Zusatzversorgungskasse der Gemein­
den und Gemeindeverbiinde des Regierungsbezirks Kassel und die Beamten­
versorgungskasse Kurhessen-Waldeck in guten Hiinden sein wiirden. Auch 
hatte si ch die Brandkasse die Ftirderung .kultureller Bestrebungen seit ihrem 
Besteben zur besonderen Aufgabe gemacht", wie Regierungspriisident Alfred 
Schneider als damaliger Verwaltungsratsvorsitzender bei meiner AmtseinfUh­
rung 1963 betonte. Und schlieBlich: Die Brandkasse war auch nicht arm! 

m. 
Der in Blidingen vollzogene Wechsel im Vorsitz ertiffnete andererseits die 

Chance, Aufgaben und Struktur des Verbandes von Grund auf neu zu liber­
denken. Da die Schilderung der damaligen Uberlegungen auch fUr die heutige 
Situation m. E. nlitzlich ist, wiire ich fUr nachdenkliche Aufmerksamkeit gera­
de hierbei dankbar. 

I. Welche Mtiglichkeiten waren ins Auge zu fassen ? 

- Sollte der Verband auch klinftig eine Vereinigung von Museumstriigem 
se in ? 

- Oder sollten auch die Museen selbst sowie alle ihre Mitarbeiter und Ftirde­
rer einbezogen werden ? 

- Soli ten evtl. keine Triiger mehr, sondern nur noch Museen und ihre haupt­
amtlichen Mitarbeiter Mitglieder sein, der Verband sich also zum reinen 
Fachverband wandeln, etwa nach Art des Deutschen Museumsbundes ? 

- Sollte er si ch liber Kurhessen-Waldeck und Oberhessen hinaus auf ganz 
Hessen ausdehnen - und welche Folgen wiirde das haben? Ginge wegen 
des grtiBeren Raums und der dann grtiBeren Zahl von Museen nicht das be­
wiihrte regionale ZusammengehtirigkeitsgefUhl, jedenfalls der Charakter 
des vertrauenvollen Miteinander bei den Zusammenklinften in der bisher 
relativ kleinen Kopfzahl verloren ? 

- Und wlirde in einem gesamthessischen Verband vielleicht die fachliche 
"Patronatsfunktion" des Hessischen Landesmuseums Kassei, des Marbur­
ger Universitiitsmuseums und des Landesamtes fUr Vor- und Frlih­
geschichte in Marburg verloren gehen - und wlirden die vielen groBen 
Museen von Frankfurt den Charakter des Verbandes nicht allzusehr . ver­
sHidtern" ? 
Wie Sie wissen, entschieden wir uns fUr die Offnung des Verbandes auch 

fUr die Museen selbst und fUr alle in und fUr Museen tiitigen Kriifte, mochten 
sie haupt- oder ehrenarntlich arbeiten. Und zugleich entschieden wir uns, wie 
ich schon in meiner Antrittsrede 1963 in Blidingen anklindigte, trotz der Be­
denken Georg Hiirings, fii r die Ausdehnung des Verbandes aufganz Hessen, 
was uns durch die Selbstaufltisung des Museumsverbandes Starkenburg und 
des Nassauischen Museumsverbandes dank unserer Freunde Or. Gerhard 
Bott und Prof. Dr. Helmut Schoppa auch gelang. 

Und als dann das grtiBte Frankfurter Museumsinstitut, das Senckenberg­
Museum, dem Verband beitrat und sein damaliger Direktor, Prof. Or. Wil­
helm Schiifer, in Friedberg es u. a. damit begriindete, daB die groBen Museen 
ihre Aufgabe ohne das Vorhandensein der vielen kleinen Museen im Lande 
nicbt dauerhaft erfUllen ktinnten, empfanden wird das als liberzeugende Be-
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statigung der Rjchtigkeit unserer Entscheidung. Und bald danach trat auch die 
Stadt Frankfurt dem HMV als Mitglied bei. 

2. Eine weitere Frage, die sich fUr den neugebildeten Landesverband beim 
Blick liber die Orenzen ergab, war damit aber noch nicht beantwortet: Sollten 
wir im Interesse fachlicher Weiterbildung der vielen ehrenamtlichen Krafte 
und zur Sicherung geschulten Nachwuchses - den lohannes Boehlau schon 
1927 aIs Voraussetzung dafUr genannt hatte, daB die "bedeutenden Leistungen 
der Begriinder und Schopfer dieser (ehrenamtlichen) Museen" vor dem Ver­
fall bewahrt werden konnten - fUr die SchafTung eines zentralen Museums­
amtes durch das Land Hessen eintreten, das mit hauptamtlichen Wissen­
schaftlem aller Fachrichtungen, mit Restauratoren, Padagogen, Innenarchi­
tekten, Orafikem und Praktikern vor allem den mittleren und kleineren Mu­
seen voranhelfen und durch Aus- und Weiterbildungskurse ihren ehrenamtli­
chen Mitarbeitem entsprechendes Rlistzeug an die Hand geben konnte ? 

a) Lassen Sie uns hier einen Moment innehalten. 
Eine Institution wie das vom Landschaftsverband Rheinland geschaffene 

Rheinisr.he Museumsamt in Brauweiler bei Koln mit heute liber 40 Personal­
stellen, das keine Einrichtung des Landes Nordrhein-Westfalen, sondem der 
kommunalen Selbstverwaitung ist, wie wir sie frliher im Bezirksverband eben­
falls besaBen, hatte nach dessen Autlosung im lahre 1953 theoretisch auch 
vom Lande Hessen aufgebaut werden konnen. lndessen hat Hessen derartiges 
nicht einmaI im gedanklichen Ansatz erwogen. Ebensowenig hat Hessen das 
Modell einer zentralen schlicht-hoheitlichen Flirsorge fUr alle nichtstaatli­
chen Museen Ubernommen, wie es in Bayern seit 1908 praktiziert wird, oach 
1945 zum Landesdenkmalamt gehorte und se it 1981 beim Bayerischen Natio­
nalmuseum aIs eigene Abteilung ressortiert. 

b) Heute ist an eine mit derart hohen Folgekosten verbundene Investition 
Hessens in ein zentrales Museumsamt mit ca. 40 Stellen schon angesichts der 
vor uns liegenden nationalen Aufgabe, die ostdeutschen Lander zu integrie­
ren, nicht mehr zu denken. Darin werden wir uns einig sein. Im Gegenteil wer­
den wir uns darauf einzurichten haben, daB die fUr kuiturelle Zwecke verfUg­
baren Ressourcen im kommenden lahrzehnt knapper,jedenfalls ab er die Ver­
teilungskampfe harter werden! 

c) Schon urn 1970 waren wir unsjedenfalls im Verband darliber klar, - und 
konnen uns heute darin bestatigt sehen, daB die wissenschaftliche und fachli­
che Betreuung der ehrenamtlich gefUhrten Museen vom Verbandsvorstand 
mit Hilfe der Landesmuseen und ihrer vielen Fachabteilungen, Werkstatten, 
ihrem erfahrenen technischen Personal usw., aber 3uch durch Zusammenar­
beit sowie Oedanken- und Erfahrungsaustausch unter den ehrenamtlichen 
Museen selbst systematisch organisiert werden mliBte. Ollicklicherweise 
konnte der Verband dabei wegen der von Prof. lohannes Boehlau schon seit 
1928 begrlindeten Tradition daraufvertrauen, daB das Hessische Landesmuse­
urn Kassel mit seinen vielen Fachabteilungen dazu weiterhin ebenso bereit 
sein wlirde wie in Oberhessen das Universitatsmuseum Marburg, daB klinftig 
aber auch das Hessische Landesmuseum in Darmstadt und das Museum Wie­
sbaden mit ihrem Fachpersonal sich als Heifer und Berater fUr die ehrenamtli­
chen Museen zur VerfUgung stellen wlirden . 

3. Dies nun gab den Ausschlag, den Vorstand nicht als bloBes Leitungsgre­
mium des Verbandes auszubauen, der zwar Vertreter aller Mitglieds- und In-
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teressentengruppen umfassen muBte - also Trager, groBe und kJeine Museen, 
haupt- und ehrenamtliche Krafte - der aber zur Vereinsleitung selbst doch auf 
eine relativ kJeine Kopfzahl halte begrenzt werden ktinnen. Urn den Vorstand 
auch als Beratungsorgan fUr die WeiterentwickJung des Museumswesens nut­
zen zu ktinnen, gliederten wir ihn in 4 Gruppen a 5 Ktipfen, namlich - unter 
dem Vorsitzenden -
- die Gruppe kommunaler Museumstrager und anderer Mitgliedsktirper-

schaften, 
- die Gruppe ehrenamtlich geleiteter Museen, 
- die Gruppe der Landesmuseen und anderer vom Staat getragener Museen 
- sowie die Gruppe anderer Museumsarten und Fachrichtungen. 

a) Die Chronik des Museumsverbandes, die Harry Thomas schon 1975 in 
Band I der Reihe "Aus hessischen Museen" zu meinem Sechzigsten vorgelegt 
und 1988 zum 60. Geburtstag des Verbandes erweitert hat, macht deutlich, wie 
aktiv dieser Vorstand dann in der fachlichen Betreuung der kJeineren Museen 
wurde, wie aber auch durch Weiterbildungskurse fUr Nachwuchskrafte mit 
namhaften Referenten Praxiswissen vermittelt und durch gegenseitigen Er­
fahrungsaustausch, Nachbarschaftshilfe und Amegungen das Museumswe­
sen vorangebracht werden konnte. 

Die Satzung legte dazu einen Anspruch der Museen auffachliche Beratung 
fest, wozu das "kollegiale Hilfsprinzip" in § 10 Abs. 2 verankert wurde, wo es 
heiBt: Der Vorstand erwarte dabei die Hilfe der anderen Museen, insbesonde­
re aber unter Einschaltung ihrer Direktoren die Unterstiitzung der mit Spezial­
kraften ausgestalteten grtiBeren Institute, daB er aber auch andere Perstinlich­
keiten zur Betreuung angeschlossener Museen heranziehen konne. 

b) So bildete der Vorstand im Laufe der Jahre immer wieder aus sich her­
aus Beratergruppen, die vor a1lem im "Schwerpunktprogramm fUr die Neuge­
staltung von Regionalmuseen" wesentliches zur geistigen Neuorientierung 
der Museen und ihre gestaiterische Umsetzung haben beitragen ktinnen. 
Gleichwohl darf nicht vergessen werden, daB die auBerordentlichen Fort­
schritte im Bereich der mittleren und kleineren Museen Hessens, wie ich sie 
letztes Jahr bei der Verleihung des Hessischen Kuiturpreises durch den Mini­
sterprasidenten an Gerd Grein und Helmut Burrneister in meiner Laudatio 
durch die Nennung der herausragenden Leistungen von 15 weiteren ehren­
amtlichen Museumsleitern dargestellt habe, naturlich nur als Gemeinschafts­
·Nerk vieler mtiglich gewesen sind. Das Hauptverdienst haben immer die Mu­
seumsleute am Ort selbst, denen die Sammlung, ihre Erhaltung, Pflege, Wei­
terflihrung und Vermittlung fUr die Bevtilkerung zu danken is!. Das zweite 
Verdienst kommt denjeweiligen Kommunen zu, die im Interesse der Kultur­
arbeit ihres Gemeinwesens die finanziellen Investitionen zu bewilligen (und 
oft genug nachzubewilligen) haben, die aber auch die Realisierung des Vorha­
bens und die Bildungsarbeit des Museums bzw. des Museums- und Ge­
schichtsvereins aktiv begleiten mussen. Bei der Erarbeitung des Konzeptes fUr 
den jeweiligen Museumsbestand dagegen waren die Beratergruppen wesent­
lich; und hierbei bewiihrte sich die wissenschaftliche und praktische Hilfe der 
Landesmuseen in Kassel, Marburg und Darmstadt, deren Direktoren im Ver­
bandsvorstand von Anfang an fest verankert waren. Ohne die Landesmuseen, 
die wegen ihrer vielen Fachrichtungen und -laiifte eine unersetzliche "Patro-
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natsfunktion" fUr die kleineren Museen haben, wiire die Entwicklung ebenso­
wenig erfolgreich verlaufen wie ohne die aktive Mithilfe des Landes Hessen, 
das nach unserer Resolution von Rlidesheim (die ich librigens wiihrend der 
Mitgliederversammlung auf einem Stenoblock formuliert babe) auf Antrag 
der FDP-Landtagsfraktion regelmiiBig die dringend benotigten Forderungs­
mittel fUr die Museumsarbeit auf dem Lande zur VerfUgung stellte. 

c) Doch bedurfte es bei allem Einsatz der Museumskriifte, die ihren Mu­
seen zu neuer Bedeutung fUr ihre Stiidte oder Regionen verhelfen wollten, 
auch noch moderner Museumsgestaitung. 

In Blidingen batte der von Gerbard Bott eingesetzte Designer Grafe ein er­
stes Beispiel dafUr geschaffen. Seit 1971 arbeitete der Verband in Nordhessen 
mit Dieter von Andrian zusammen, der sich als ein Gllicksfall,ja als ein Segen 
erwies. Zuerst im Museum Fritzlar und danach im Regionalmuseum Alsfeld 
setzte er erstmalig die neuen Konzepte in gestaiteriscbe Wirklichkeit um. Und 
da nur diese praktische Umsetzung und nicht tbeorelische Erwiigungen, Ziel­
selzungen und Ral mil Worten das Enlscbeidende sind, weil nur im Geslal­
lungsversuch die Schwierigkeiten sichlbar werden und liberwunden werden 
mlissen, was allein im Zusammenwirken des Tragers, der ortlichen Museum­
skriifte und des Museumsgestalters gelingen kann, Iiegt hierin sicherlich der 
Leistungsschwerpunkt. Als weiterer Vertragsarchitekt konnten wir wenige 
Jahre spiiler fUr Slidhessen den Designer Bernd Jansen gewinnen, den ich zu 
meiner Freude vorhin ebenfalls begrliBen konnte. 

4. Aber dennoch slellte sich - temp ora mutantur! - nach Jahr und Tag her­
aus, daB die Mitglieder der Beratergruppen des Vorstands fUr die aktive Beglei­
lung der Umsetzung ihrer Konzeple fUr Heimal- und Regionalmuseen immer 
seltener Zeil fanden, so daB es ein Gllick war, daB das Land Hessen aufunsere 
Bitte 1971 am Kasseler Landesmuseum die Stelle eines .Museumspflegers" 
einrichlele und am I. Mai 1972 mit Dr. Joachim Naumann beselzle - dem spii­
ler Or. Lulz Fiedler und dann Or. Uwe Reher folglen - und daB am 1. April 
1973 vom Land eine gleiche Stelle am Landesmuseum Darmstadt geschaffen 
und mil Or. Waiter Slolle besetzl wurde. Denn so konnlen diese Museum­
spfleger, die wir spater in staatliche Museumsberater umbenannten, als "ver­
liingerte Arme" der vom Vorsland gebildeten Beratergruppen deren Arbeil 
vorbereilen, fUr ihren zligigen Fortgang, fUr die nolige Abslimmung mil dem 
Museumslriiger und den Museumskriiften am Ort sorgen und gemeinsam mil 
diesen und dem Museumsgeslalter bei der Realisierung behiltlich sein. Da die 
Museumspfleger als Kusloden bei den Landesmuseen elabliert waren, konnte 
ihr Einsalz von deren Direktoren, die ja gewiihlle Milglieder des Verbandsvor­
slandes sind, in Abslimmung mil dessen Vorslellungen und Mehrheilsbe­
scbllissen gesleuert werden. Diese Feslslellung iSI wichlig, weil die entscbei­
dende Kompetenz fUr die wesentiichen Richtungsangaben und auch die Enl­
scheidung liber den Einsalz von staatiichen oder eigenen Forderungsmitteln 
des Verbandes naliirlich bei dem von der Milgliederversammlung gewiihllen 
Verbandsvorsland mil seinen insgesamt 21 Kopfen liegen muBle, der fUr seine 
Enlscheidungen gegeniiber seinen Milgliedsmuseen und deren Triigern wie 
auch gegeniiber dem Lande und der Offentiichkeit die Verantworlung triigl. 

Auf diese Weise ergab sich - auch ohne Museumsaml- ein Syslem vieler, 
meisl sogar uneigennlilziger wissenschaftlicber und praklischer Heifer, ohne 
daB esjemals zur Giingelung kleinerer oder mittlerer Museen kam! Wie hiitte 
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sich eine "Gangeluag" denn auch mit dem Charakter uaseres Verbaades als 
eiaes freiwilligen Zusammenschlusses vertragen? Und es ist dem Land Hes­
sen als Vertrauensbeweis fUr den Verbaad bocb aazurechnen, daB es die zur 
Forderung des Museumswesens vom Landtag schlieBlich Jahr fUr Jahr bewil­
ligten Mittel dem Verbaad zur alleia fachorientierten Verteilung iiberwies, der 
dariiber andererseits nicbt nur dem Ministerium, sondem auch der Offentlich­
keit und der Mitgliederversammlung penibel Recheascbaft ablegt. Da im Vor­
stand auch die Leiter der staatlichen Museumseinrichtungen sitzen, der Hessi­
sche Museumsrat zusatzlich parallelgeschaltet ist und auch die Rechnungs­
priifung einer Kommune eingescbaJtet wird, lauft das Land dam it allerdings 
keinerlei Risiko. 

IV. 
I. Aber dies viele Jahre bewabrte System der Bilduag von Beratergruppen 

aus dem Vorstand, deren veriangerte Arme die Museumsberater und die 
Museumsgestalter waren, funktioaierte eines Tages doch aicbt mehr so recht. 
Tempora mutantur auch hier! 

Dreierlei scheint mir dafUr ursachlich zu sein. 
EiamaJ: Die zunehmende Hektik der Zeit, die zu immer groBerem Zeit­

mangel des Einzelnen fUhrt, etwa nach der Formel : Zwar haben viele von uns 
langst einen Personal-Computer, aber Zeit haben die jetzt iiberhaupt aicht 
mehr! Zweiteas: Die immer groBere Zabl von Museen. In meinem an die Mit­
gliederversammlung von Hofgeismar gericbteten Brief, in dem icb Ihnen fUr 
die Wahl zum Ehrenvorsitzenden dankte, habe ich dies Problem kritisch be­
leuchtet. Und drittens: - wie in der Richtung zu Ihnen, den Vertretern der 
Landtagsfraktionen uad der Landesregierung, nachdriicklich betont sei - weil 
den groBen Museen trotz laufend zunehmender Aufgaben eine adaquate Per­
sonalvermehrung versagt blieb, - dena das fUhrte zu einer solchen Uberan­
spruchung gerade verantwortungsbewuBter Wissenschaftler als Abteilungs­
leiter, daB sie sich fUr die zeitraubende Tatigkeit der Beratergruppen des Vor­
stands fUr kJeinere Museen nicbt mehr zur Verfugung stellen konnten. 

2. Was war zu tua? Damit sind wir bei der Gegenwart angelangt. AIs Uber­
gangslosung wurde der Versuch gewagt, aus den staatlichen Museumsbera­
tern am Landesmuseum Kassel und dem Hessischen Landesmuseum Darm­
stadt relativ selbstandig operiereade Beratuagsstellen zu machen, die zwar 
weiterhin Landesbedienstete und formal aucb den Leitem der Landesmuseen 
unterstellt blieben, denen der Museumsverband aber nuamehr besoldete Hel­
ferinnen beigab, deren Gehalter der Verband aus den Forderungsmitteln fUr 
nichtstaatliche Museen bezahlte. So entwickelten sich wenigstens ia einem er­
sten Ansatz kJeine "Museumsberatungsamter", die allerdings von vielen mitt­
lerea und kJeineren Museen zunehmend nicht mehr als "kollegiale HeIfer", 
sondern in viel starkerem MaBe als "Obrigkeit", nicht selten als Zensoren emp­
funden werdeD, was besonders dann argerlich stimmt, wenD den Helferinnen 
oder gar dem Museumsberater selbst langjahrige Museumspraxis und daraus 
gewonnene Erfahrungen fehlen, weB man .,Museologie" aufunseren Univer­
sitaten ja so gut wie nicht lernt. Nicht umsonst miissen Hochschulabganger 
diese praktischen Kenntnisse und Erfahrungen an unseren Museen in einer 
langeren Volontarzeit erwerben. 
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DaB der .amtliche Charakter" der so gewaodelten staatlichen Museumsbe­
ratung von dieser aber auch gewollt war, konnte man 1988 in .Kunst in Hessen 
und am Mittelrhein" lesen, wo in einem Aufsatz tiber die Betreuung der nicht­
staallichen Museen in Nordbessen (durch Dr. U. Reher, der Hrsg.) gesagt wur­
de, der staalliche Museumsberater trage auch bei der Verteilung der Beihilfe­
mittel Verantwortung, weB er "die Spreu vom Weizen trennen" mtisse. Und in 
wirklich diametralem Gegensatz zu dem, was icb 1991 anlaBlich der Verlei­
hung des Hessischen Kulturpreises an Gerd Grein und Helmut Burmeister 
ausgeflihrt batte, erschienen die Leistungen derehrenamtlichen Museen inje­
nem Artikel auf einmal in ungtinstigem Lichte, denn dort hieB es : Personell 
zeige si ch "verallgemeinemd das Heimatmuseum in einem erschreckenden 
Zustand", es sei dort . im Regelfall ein den Aufgaben gerecht werdender Muse­
umsbetrieb ohne intensive Untersttitzung durch die Museumsberatung kaum 
meglich" (!). Die Museumsberatung habe sich desbalb .ohne Abstriche al~ 
museologiscbe Fachdisziplin etabliert, die in der Bundesrepublik ausschlieB­
lich an Museumsamtern, Fachabteilungen usw. bebeimatet' sei. Auch war 
von der Mitllerfunktion der Museumsberater zwischen den kleineren Museen 
und den Facbabteilungen der gmBen Museen und vor allem zum Vorstand des 
Hessischen Museumsverbandes pletzlich keine Rede mehr ! Vielmehr habe 
derstaatliche Museumsberater als "Generalist" in alien museoiogischeo, orga­
nisatorischen und finan ziellen Fragen zu beraten (so steht das da wirklich i) . 

• • 
Sie, meine Damen uDd Herren, uDd ich wisseD, daB dies einen Ubermen-

schen erfordern wtirde, den es nicht gib!. Nicht ohne Grund hat das Museum­
samt Brauweiler 40 Personalstellen, und nicbt zuf3.llig haben unsere gmBen 
Museen Fachabteilungen mit vielen Spezialisten. 

3. Daraus ergibt sich, daB der richtige Weg flir den Hessischen Museum­
sverbaod und die Landesregierung auch ktinftig heiBen muB . Prioritiit der ge­
genseitigen kollegialen Hilfe innerhalb des Verbandes, ihre Organisation 
durcb den Vorstand unter aktiver Unterstiitzung der ihrn als Mitglieder ange­
horenden Leiter der gToGeD Museen, insbesondere der Landesmuseen, die 
auch den Einsatz der ihnen unterstehenden staallichen Museumsberater da­
roit koordinieren mUsseD. 

Festzubalten ist jedenfalls, daB die greBere Verselbstandigung der staalli­
ch en Museumsberater und ihre Verstarkung durcb vom Verband bezahlte 
Hilfskrafte, bei denen es sich iiberwiegend urn Hochschulabganger handelte, 
die praktische Museumserfabrung und Urteilskraft noch nicht ausreichend 
besitzen, sowohl der Unabhangigkeit des Verbandes als auch der Leitungs­
funktion seines Vorstands und dessen Integrationsaufgabe wahrlich nicht fOr­
derlicb gewesen sind. 

Als dann dem staatlichen Museumsberater flir Nordhessen, der an Vor­
standssitzungen nur als Gast teilnehmen kann, nicht nur die Redaktion der 
Verbandsmitteilungen, sondem zuslitzlich die Stellung eines • wissenscbaftli­
chen Mitarbeiters des Vorstandes in der Geschaftsstelle" eingerliumt wurde, 
geriet dadurcb sogar - das ist meine persenliche Beurteilung - die Unabhlin­
gigkeit des Verbandes in Gefabr. Denn als Laodesbediensteter kann eine sol­
che gescbaftsflihrerahnliche Person natiirlich von der jeweiligen Landesregie­
rung - ihrem Dienstherm - in hohem Ma Be beeinfluBt werden, Akzente an­
ders zu setzen, als es den Wiinschen der kommunalen od er privaten Muse­
umstrliger oder der Mitgliedsmuseen und den Absicbten des Vorstandes ent-
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spricht - od er noch deutlicher: als es dem Interesse des Verbandes an der 
fruchtbaren Weiterentwicklung eines freiheitlichen, farbigen, nichl unifor­
mierten, sondern vom Selbstverwaltungsrecht gepriigten Museumswesen ent­
spricht, das sich als Bildungseinrichtung versteht, welches heute z. B. auch die 
Umweltprobleme und vieles andere darslellen und den Biirgern nahebringen 
soli. 

V. 
1. Ich denke, daB bereilS diese Uberlegungen geniigend AnlaB bielen, aus 

der Riickschau auf den jahrzehnlelang doch sehr erfolgreichen Weg des Ver­
bandes nunmehr gewisse Richtungsiinderungen zu iiberlegen. Nach den vie­
len mir als Ihrem Ehrenvorsilzenden in den letzlen beiden Jahren zugegange­
nen Mitteilungen iiber Sorgen und Frustrationen gerade im ehrenamtlichen 
Bereich - dem mil groBler Sensibililiit und Verstiindnis zu begegnen beson­
ders wichtig iSI! - Hihle ich mich verpflichlet, Sie zu solchen Richlungskor­
rekturen zu ermutigen. Soli leo, wie es schon einmal drohte, 8US dereinen oder 
anderen Region Museen den Verband verlassen, wiirde dies Hir ihn zu einer 
Gefahr werden. Geben Sie si ch dariiber bitte keiner Tiiuschung hin . 

Hier dartiber zu debattieren, was zu tun ist, uDd z. 8 . eine neue Satzung zu 
beschlieBen, isl nicht der Ort. Mein Beitrag soli wie ein ins Wasser geworfener 
Stein wirken, um zu sehen, ob er Wellen hervorruft - zuslimmende, ableh­
nende, sich iiberschneidende, gleichviel. Deshalb mochte ich ihnjetzl mit ein 
paar Grundgedanken abschlieBen, denen die Verbandslruktur auch kiinftig 
m. E. gerecht werden sollte, urn den vielen unlerschiedlichen Interessen der 
Milglieder Rechnung zu Iragen, z. B. den Inleressen von staatlichen, von kom· 
munalen, von privaten uDd von kirchlichen Museumstragern, von kleinen, 
mittleren und groBen Museen, von Museen aufdem Lande und Museen in der 
Stadl, von ehrenamtlichen und hauptberuflichen Kriiften, von sludierten und 
nichl sludierten Museumsleuten unterschiedlichen Alters, unterschiedlicher 
Neigungen, Erfahrungen, Fachrichlungen und Zielselzungen, - ab er ebenso 
den Inleressen des Landes Hessen an lebendigen Kullurregionen und an der 
Einhallung der Staatszielbestimmungen auch im Museumswesen, wie z. B. 
des Toleranzgeboles usw., dessen Bedeutung uns gerade in diesen Tagen wie· 
der so nachdriicklich bewuBI geworden ist. 

2. Diese Grundgedanken habe ich in sechs Punkle gegliedert, die ich Ihnen 
abschlieBend vortragen darf: 

E rs te n s : Die Unabhiingigkeil des Verbandes ist die wichtigsle Voraussel­
zung Hir sein erfolgreiches Wirken. Sie erscheinl auch kiinftig durch die An­
bindung der Geschiiftsslelle an die friiher zum Bezirkskommunalverband ge­
horende Hessische Brandversicherungsanstalt (heute Hessisch·Thiiringische 
Brandkasse) und deren kommunale Versorgungskassen zuverliissig gewiihrlei­
stet. 

Z w e i ten s : Die Bereitschaft der Brandkasse, ihr finanzielles und person el­
les Engagement Hir den HMV und seine Geschiiftsstelle auch in Zukunft bei­
zubehalten, verdient Anerkennung und Dank. Doch sollte nach der staatsver­
traglichen Ausweitung der Brandkasse auf Thiiringen dem Wunsch des Ver­
bandsvorsitzenden nach Entlastung durch eine Vollzeitkraft mit mehrjiihriger 
Museumspraxis, die vom Verbaod selbst bezahlt und dem Vorsitzenden direkt 
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unterstellt wird, Recbnung getragen werden; vgl. dazu auch die Grundlinien 
eines Konzepts der hessischen Museumsentwicklung, Ziff. 5.4. 

D ri tie n s : Die organisatoriscbe und raumliche Entl1ecbtung von staatli­
cher Museumsberatung und der GeschafisfUhrung des Hessiscben Museums­
verbandes ist aus vielen Griinden, u. 3 . im Interesse seiner Unabhangigkeit, 
unerlaBlich. Sie sollte moglichst bald erfolgen. Vorlibergehend eingefUhrte 
Miscb- und Doppelfunktionen sind nicht weiterzufUhren. 

Viertens: GemaB Ziff. 4.1.4. der Grundlinien eines Konzepts der hessi­
schen Museumsentwicklung ist das Land Hessen aufzufordem,je eine weitere 
Stellung fUr staatliche Museumsberater in Wiesbaden, Marburg und Fulda zu 
scbaffen und moglichst mit praxiserfahrenen Krafien sowie je einer Schreib­
krafi zu besetzen. 

F li n ft ens: Es sollten fUnf Arbeitskreise gebildet werden : ein Arbeitskreis 
der Museumstrager, etwa mit Sitz in Wiesbaden; ein Arbeitskreis der groBen 
Museen in Hessen mit Sitz in Frankfurt; ein Arbeitskreis der mittleren und 
kleineren Museen im Regierungsbezirk Kassel; ein gleicher Arbeitskreis im 
Regierungsbezirk GieBen; und ein dritter im Regierungsbezirk Darmstadt. 
- Der Arbeitskreis der Museumstrager aller Recbtsformen ware vom Vor­
stand regelmaBig liber die Entwicklung des Museumswesens und wichtige An­
gelegenheiten zu informieren, z. B. auch liber Wlinsche des Verbandes, fUr die 
sich Vertreter dieses Arbeitskreises (etwa der Direktor des Hessischen Land­
kreistages, ein Landrat od er Blirgermeister usw.) bei den Fraktionen und 
Landtagsausschlissen oder bei der Regierung verwenden konnten. 
- Der Arbeitskreis der groBen Museen in Hessen konnte seinen Sitz in Frank­
furt haben, sicb um Meinungsbildung zu wicbtigen museumspolitischen und 
kulturpolitischen Fragen (z. B. Deutscher Museumsbund, Europafragen usw.) 
bemlihen, gemeinsame Ausstellungsprojekte planen, Kooperation bei For­
schungsvorhaben erleichtern, mogliche Ausbildungshilfen fUr Mitarbeiter 
kleinerer Museen planen und liber den Museumsverband engere Verbindung 
zu den Medien halten. 
- Hauptaufgabe der drei Arbeitskreise mittlerer und kleinerer Museen, deren 
(ebeofalls gastlich auszugestaltende) Treffen der Verband zu unterstlitzen hat­
te, ware es, fUr Erfahrungsaustausch, Nachbarschaftshilfe, Mal3nahmen ZUT 
fachlichen Weiterbildung und zur Ausbildung von Nachwuchskriiften zu sor­
gen, gemeinsame Ausstellungsprojekte vorzubereiten und so die regionale 
Zusammenarbeit zu verstiirken ; dabei soli ten die staatlicben Museumsberater 
in diese drei Arbeitskreise voU eingebunden sein und durch Teilnahme an al­
Ien Treffen die Sorgen und Wlinscbe der Gesamtheit ihrer "Klientel" besser 
kennenJernen. 

Ferner sollten die mittleren und kleineren Museen liber die Sprecher ihrer 
Arbeitskreise und deren Stellvertreter zu den Entwlirfen der Beibilfekommis­
sion des Verbandsvorstandes gebort werden, bevor diese dem Vorstand zur 
Entscbeidung vorgelegt werden. Ihre Stellungnahmen und die der staatlicben 
Museumsberater sind als gleichberecbtigt zu bebandeln. 

Von der Bildung der Arbeitskreise fUr mittlere und kleinere Museen wer­
den bestebende regionale und fachliche Arbeitsgemeinschaften von Museen, 
Museumswissenscbaftler usw. nicht tangiert. 
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5 ech s ten s : Eine Verringerung der Zahl der Vorstandsmitglieder des Hes­
sischen Museumsverbandes etwa auf die Hiilfte sollte erst nach Entflechtung 
von VerbandsgeschaftsfUhrung und staatlicher Museumsberatung sowie nach 
erfolgreicher Einarbeitung des beim Verband unmittelbar anzustellenden 
hauptamtlichen GeschiiftsfUhrers sowie nach Bewiihrung der neu zu bilden­
den Arbeitskreise durchgefUhrt werden. 

3. 50 liebe Freunde, Ihr alter Hiiuptling hat gesprochen. Er denkt und 
hom, daB die Unabhiingigkeit des Verbandes und das innere, von keinem Do­
mestizierungsdruck getriibte ZusammengehorigkeitsgefUhl seiner Mitglieder 
Euch allen wichtig genug sind, urn ilber seine Anregungen nachzudenken, 
dann im Vorstand u nd in der Mitgliedschaft an unterschiedlichen Vorschlii­
gen fUr 5atzungsiinderungen zu basteln und tiber diese auf einer auBerordent­
lichen Mitgliederversammlung unter uns in alter Frische streitig zu verhan­
deln, urn schlieBlich die Mehrheitsmeinung entscheiden zu lassen . 

Ich habe heute nur eine Karte der moglichen Verbandslandschaft von mor­
gen an die Wand gemalt. 

Marschieren mtiBt Ihr! 
Ich danke Euch. 
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